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MESAS DE TRABAJO Conclusiones reactivacidén sector turistico

INTRODUCCION

El chjeto de este documentn surgido en una mesa de trabajo integrada por representantes empresariales del sector del turismo y técnfcos
municipales de varias delegaciones, es fijar la atencion en determinadas cuestiones gue tienen gque ver con la propuesta de Cérdoba como
destino turistico cultural y patrimonial. No se trata, puss, de analizar la pelitica en materia de cultura, patrimonio histérico o de
naturaleza. sino de apreciar como esos valares tan relevantes de Cordoba. ro sélo peseen una alta significacién en 59 mismos, como elementos
de cohesidn social o naturaleza identftaria, sino que al tiempo pueden aportar un valor afiadido para hacer de Cordoba una cludad atractiva
para quienes nos quieran visitar, con lo que ello conlieva en términos econdmicos y de creacién de emplieo. No se trata. por tanto, de
supeditar dichas valores (gultura y patrimenip) al turismo, sino de hacer que su rigqueza 1o sea, en primer lugar, para quienes vivimos agui,
pero también parz quienes nos visiten. Es decir, una interpretacién inteligente del trinomio patrimonic-cultura-turismo.

Dicho esto, cabe preguntarse, de entrada: ;Cual es el atractive gue puede gfrecer Cdrdoba al exterior? Qué ven las visitantes en Andalugia vy,
particularmente, en Cérdoba? Luz, clima, naturaleza, patrimondio cultural y disfrute de la vida (relaciones sociales, gastronomia,
espectaculas..).

Situades en ¢l pente de confluencia entre Europa y Africa y. por tanto, paso de todas las culturas que tuvieron su desarrollo en el
Mediferranco y que traspusieron a América, Coérdoba posee 4 Patrimonios de 1a Humanidad reconocidos, materiales e -inmateriales: Mezquita-
Catedral, Casco Histdrico, Medina Azaharz y Patios, a los que hay gue afiadir flamenco (también Patrimonio Inmaterfal de 1la Humanidad},
gastronomia y naturaleza.

Andalucia es, en conjunte, el drea geogréfica avanzada de Eurcpa respecto a Africa y controladora del Estrecho, y por alguna razdén fue el
asentamiento donde se materializarcn y progresareon ta mejor cultura romana, la mejor cultura islamica, la mejor cultura judia y la mejor
cultura cristiazna hasta el Renacimiento. Y Cérdoba, en particular, es el tugar donde estas cuatro culturas se dieron la mano, se confrontaron
y a veces se enfrentaron.
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INTRODUCCION

bz todo ella, no es solo qgue queden vestigios, sino que la Cérdoba actual es heredera y continuvadera de aquel proceso histdérico. Por
consigufente, resulta increfble que todo este potencial acumulade y presente en 1la ciudad se pretenda ver en un sole dia, como ocurre
generalmente en la actuzalidad.

Para revertir esta situacién, falta fundamentalmente la confluencia de todas 1las fuerzas econdmicas y sociales para presentar adecuadamente
nuestra ciudad. Falta la concentracién de los esfuerzos de todos para ensefar dignamenie lo que somos y la explicacidn de por qué lo somos.

La apuesta de atraer visitantes a vivir la experiencia de Cérdoba dsbe empezar por mejorar las condiciones urbanas y sociales de su casco
histérico, drsa que tiene el privilegio, con sus ventajas e inconvenientes, de ser la heredera del asentamiento de sus antepasados. Y en este
sentido tiene que fartalecerse en el conjunto de 1a ciudad (en sus instituciones y en el sector privade), una votuntad decidida de impulso al
desarrolio, revitalizacion y modernizacion de su patrimonio, y de sus estructuras, equipamientos y servicios, Pe esta forma, se reforzara la
autenticidad del lugar, se proporcionard calidad de vida a sus habitantes permanentes y se atraerdn visitantes,

Innovacidén, diferenciacidén y cooperacion deben guiar 1o0s pasos de toda experiencia turistica a abordar en Cdérdoba, como en el resto del mundo.
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL DESTINO CORDCBA

- La coordinacion entre los operadores de turismo cultural y ltos gestores plblicos del Destinc, ya no debe ser una recomendacidn: €s una
obligacidn con 1a meta puesta en impulsar un modelo de turismo cultural mas sostenible y responsabte.

- La existencia de diferentes organismes responsables de la pestidn del turismo en 1a ciudad de Cérdoba ¥y en su provincia, exige una capacidad
de formulacién de estrategias y planes aperatives que sean coherentes con los propios del sector an ia Comunidad Autdérmoma. como formula basica
para conseguir la mayor eficiencia y Tos mejores reseltados. Seria un éxito de gran importancia el gue se pudiera tener una unidad de pestién,
pero si esto no ec posible de congeguir, &g necesario exipir que las politicas, estrategiac y planes operativos estén alineados para conseguir
los mejoras resultados en et posicienamientoe de C&rdeba como Destino de Turismo Cultural.

- La sostenibilidad y la competitividad deben ser ejes fundamentales e inseparables para la mejora de la propuesta de valor de Turismo
Cultural en C4rdoba. Un destino sostenible y responsable, con claros beneficios para el medio ambiente y 1a sociedad en general (vecines y
turistas), y con un enfoque de mejora econdmico~social y cultural.

- Para dar respuesta a un mercado cada vez mas exigente con un turismo responsafle, debemos discriminar de manera positiva a laos eventos
culturales y empresas que primen las buenas practicas y 1a oferta sostenible de transporte, alojamiento, materiales.

- Pramover 1la mejora de los componentes del producto turistico cultural, configurando una oferta atractiva mediante la combinaci6n de recursos
culturales, pgastronbémicos y de naturaleza. Este desarrolle debes realizarse de forma Jnterconectada. <on mecanismos de cooperacian
interdepartamental e intersectorial para conseguir resultados adecuados a la demanda del mercado y sumamente competitivos.
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I. TURISMG CULTURAL Y PATRIMONIAL DESTINO CORDOBA

- Apoyar y promover ia creacidn de nuevas experiencias de turismo cultural, enrigueciendo las mismas con aplicacion de tecnologias de realidad
virtual, realidad aumentada, visitas virtuales, que favorecen fidelizar a los tueristas en las distintas fases del c¢icle del viaje
tinspiracidn, disfrute en el destino, recuerdo).

- La comunicacifn y el marketing turistico cultural deben ser una parte integrante de la comunicacién de ta ciudad ¥ de la marca Cérdoba.

- Responsabilidad e inmovacisn son valores que debesn estar presentes en la gestion de todos los agentes dmplicados en el turisme zultural de
CHrdoba. Debemps crear valor compartido promoviendo nuevas férmulas en ltas que las necesidades sociales y los beneficios empresariales se
complementen, y de esta formaz dar respuesta a los retos compartidos del destino Cérdoba.

- Para €1 posicionamiento en el mercado de Cérdoba como destino de turismo cultural, es necesario gue todos los agentes dnvelucradas en el
desarrotlo de la actividad turistica conozcan las posibitidades de Cdrdoha como destino. La propuesta de valor debe comunicarse adecuadamente
a los turistas en origen y en destino, a los intermediarios del sector, a los integrantes del sector turfstico de Cirdgba y a los ciudadanos.

- Segmentar la oferta turjstica de turismo cultural debe ser una pripridad. La segmentacién debe tener una orientacion clara a los mercados a
los que se dirige. Los productos de turismo culiural deben ser concreios y con un caracter experiencial y deben ser comercializados por los

canales mds adecuados. Los productos deben resaitar tos valores propios del destino Cérdoba y, con ello, diferenciarse de 1a oferta de otros
destinos turdisticos.

- Apoyar 1la economiz local de Cdrdoba desde el turismo cultural., Para elleo se debe incentivar 1la creacidn de experiencias que dncluyan
recurseos culturales, recurses naturales y gastronomia, favoreciendo con ello la mejara del producto turistice, la oferta de Cardeba como
destino y la creacidn de rigueza para las empresas y autdnomos, asi como las posibilidades de creacidn de mas empleo.
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Propuestas patrimonio

1.- CASCO HISTORICO: Con independencia de la etaboracidan del Plan de Gestion solicitado per la UNESCO, y con la extraordinaria herramienta que supone el vigents
Plan Especial de Proteccion del Casce, resulta prieritarie cuidar en extremo 1a imagen del centro histérico (fachadas. fuentes. estatuaria, mokiliario urbano,
cableade exterior. impacte visual, sefalética turistica.), asi como disponer de un plan anual de obras para conservacion, embeliecimiento y mejora. En este
sentido, la creacidn de una Delegacién de Casco HWistdrice constituye un aciferto a la hora de abordar toda 1@ casuisiica y la preblematica de esta zana
embiematica de la ciudad. Y en dicho marco. convendria recuperar 1a Oficinma del Casco Historico, desde la cual ne sélo se garantice el cumplimiente de todas 1a
exigencias que reguiere la zona declarada Patrimonio de la Humanidad, sino que sirva cemo catalizador de propuestas de diversa naturaleza {(culturales,
turisticas, urbamisticas, de movitidad.). las cuales concilien en todo momento 1a 4ptima habitabilidad de 1es vecinos con las expectativas gue el cCasco genera
come foco turistico. E5 decir., que sea un casco histérico vivible ¥y a la vez atractive para guienes nes visttan. En este sentido, parece prioritario un estudic
de la movilidad general del casco y de los transites turisticos (accesos, aparcamientos, itinerarios...).

2.- MEZQUITA-CATEDRAL: En cwanto al primer monumento de la ciudad (icono de ésta en el mundo}., se consfdera $mprescindfble el impulsc a la creacidn de un
potente Centro de Interpretacidén de la Hezquita Catedral. el cual favorerca y dinamice el conocimiento, la investigacion y difusicn del monumento. No puade
pensarse que respecto a la Mezquita-Catedral esta todo hecho porgue su gestidn sea altamente exitosza; por el cantrarie, tiens gue estar en continuo movimiento
de actuaklizacidn. Y atraer en mayar medida y favorecer su conocimiento y disfrute por 1a propia poblacidn de Cordoba.

3.- MEDIKA AZAHARA: Parece incuestionzble otorgar carécter preferente. bajo la direccién y tuteia de la Juntz de Andalucia, & todo lo concerniente al desarrolle
potencial y la proyeccidn de Nedina Azahara, por su enurme importancia para la dpvestigacion y el canocimiente, ¥ por el impacto que tendrd en el turisme
patrimonial. Ademas de soluecionar problemas atavicoes {proteccién, recursos hemancs, aumento de la superficie excavada, financiacidn.), la reapertura del 5aldn
Rico, el arreglo del camino gue une la Ciudad Palatina con la Albaida para conseguir un paseo natural y respetuoso con el medio ambiente. ta mejora del acceso
desde el centro de la ciudad (en cuanto a transporte y al arreglo de la via que une la carretera de Palma del Rio con la sede-musec), la organizacfén de
actividades culturales en el yacimiento y conectar Hedina Azahara con ioda la propuesta patrimenial ¥ cultural de la ciudad, son algunas de las iniciativas que
deben considerarse prioritarias. Del mismo modo, €5 urgente recuperar el puente de leos Mogales, que es el Gnigco puente califal que gueda en pie y que pertenece
a La gropia Medina como infraestruckura anexa.

Tambien en relacion cen Nedina Azahara, pusde proponerse al Ayuntamiento la creacidén de ungs premios dnternacionaies, con el nombre de laz ¢judad palatina, gue
reconozcan el avance en la ciencia y en las humanidades, incidiendo de este medo en la promocidn internacional del sitio cada afio.
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I. TURISMC CULTURAL Y PATRIMONIAL. Propuestas patrimonio

4.- ALCAZAR DE 105 REYES CRISTIANDS: Deben efecwtarse en cuanio sea posible las tres fTases de actuacienes previstas en 2814 para mejorar la accesibilidad del
Alcszar y ampliar considerablemente ta zona visitable de este wmonumento, en lo gque serd la primera remodetacidn casi integral desde los afios cincuenta del
pasade siglo. Para ello, es necesario gue, desde la Gerencia Municipal de Urbanismo, se agilice la elaboracién de los proyectos de ejecucidn de las fases
segunda y tercera.

Por otra parte. se recomienda una gestiom U(nica del monumento (ahora, ésta corre & cargoe de varias delegacliones municipales), & incluso plantearse la
viabilidad ¢ nmo de la creacidn de una entidad administrativa de gestidn unificada. Tncrementar los recursos «e personal y su Termacidn en idiomas, establecer

una senalizacién adecuada, fijar um sistema de venta de entradas -sdaptado a 12 reatidad actuwal y realizar un plan de marketing y comunicacién e imagen
corporativa.

5.- CABALLERIZAS REALES: Debe incentivarse el conocimiento del espacic para su visfta y estudiar la viabilidad de una gestidén conjunta de los dos edificios
anexos, compartisndo los servicios generales de mantenimiento. seguridad., jardineria.. Elle. al margen. por supuesto, de que las Caballerizas Reales cuenten con
un espectaculo ecuestre con su propia operatividad.

&_- MUSEDS HUNICIPALES ¥ BANOS CALTFALES: Es iwmportante continuar en ta linea de pokenciar los museos municipales. Y, al igual que ¢on et Alcdzar, debe
fomentarse la formacidén en idiomas del personal de conirgl y acomgdar tos horarics a la realidad de turismo, Det misme mode, es fundamental que se desarrollen
planes de comunicacidon e identidad corporativa, y continuar con actividades complementarias de dinamizacidn.

7.- MUSEO PROVINWCIAL DE BELLAS ARTES: Hay que desbloguear la situacifn del nuevo Museo de Bellas Artes. para lo cual es necesario, an primer lugar, fque el
Ayuntamientn establezca un convenio con 21 Gobierno de Espafia y la Juntz de Andalucia para determimar su futuro emplazamients, asi como 1la financiacién del
nuevg edificio y su puesta en marcha.
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Propuestas patrimonio

8.- MUSED ARQUEDLGGICO: Se recomienda instar al Gobierno central a que acometa en su integridad la segunda fase de rehabilitacién det Museo Arguealsgico, anclada
desde hace muchos afios, con la consiguiente desvalorizacién del gue es uno de los mejores museos arqueolégicos de Espalia.

9.- MUSED DE LA CIUDAD. Se considera también una accién preferente la creacidn de un Mucee de la Ciudad, gque sirva de centro de interpretacion de su patrimonic y
del casco histdrico. Deberia buscarse un emplazamienic idoneo, toda vez que la propuesta de ubicarlo en et antiguoc convento de Regina no ha prosperatdo y quiza
sea, efectivamente, un enclave con espacic insuficiente para albergar equipamiento de estas caracteristicas.

18.- REGINA: Es la gran asigpatura pendiente del Plan Turistico ¢e Grandes Ciudades, plan éste {con previsidn de finalizacién en 20816) que cuenta con actuaciones
ya conctuidas, a51 como otras en marcha, tal es el case del Templo romano o la Torre de la Inquisicidn del Alcizar. Mo asi en el de lz iglesia del antigug
cenvento de Regipa, pese 2 tratarse de un legar con mucha historia y muy interesante para albergar actividades culturales. Urge pues la reactivacion del proyecto
de rehabiiftacidén, su ejecucidén y 13 apertura para disfrute de ins cordobeses y de quines nos visitan,

11.- CENTRO DE RECEPCION DE VISITANTES: Pese a su creciente optimizacion de tods el potencial que atesora este equipamiento, se recomienda la potenciacion del
Centro de Recepcién de Visitantes com un programa consensuado de gestién especifica de informacism turistica de la ciudad, y abierte para que los municipios de
la provincia puedan durante el afio disponer del mismo para presentar sus ofertas turisticas, Es importante vincular el turfisme de l1a ciuvdad con el de la
provincia, por ejemplo en &mbitos como el del patrimonio histdrico-artistico y =1 de nmaturaleza.

12.- CENTRG DE CREACION CONTEMPORAMEA DE ANDALUCIA: Después de varios afios desde su apertura, el C3A continOa sierdo un gran desconacido para muchos cordobeses y
apenas tiene impacto fuera de la cludad. For ello, se estima de sumo interss colaborar con la Junta de Andalucia para impulsar la proyecciédn de dicho Centro de
Creacidn Contemporsnea de Andalucia, mediante una programacion de alto nivel y ta promecién adecuada; todo con el cbjetive de ser en el proximo futuro (como asi
se concibid). un referente en el ambito del arte contemporanen nhacional e internacional. Para beneficio de la cultura de Cordeba y como elemento de atraccidn de
turismo cultural,
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I. TURISMO CULTURAL ¥ PATRIMONIAL. Propuestas patrimonio

13.- CAMPO SANTQ DE LOS MARTIRES: Seria deseable recuperar para la ciudad la zona colindante con &l Palacio Episcopal. la Biblioteca Provincial y el Patacio de
Congresos, con io cual se pondria en valer un nueva access al entorno de la Mezquita-Catedral. Ademds, este entorno, en conegxidén con el ric y conjuntamente con
=1 Alcazar de Los Reyes Cristianos y Caballerizas Reales, ademas de los ya mencionados Falacio Episcopal y Jardines del Obispo, Biblioteca Pravincial y Palacio
de Congresos. censtituird el nfcleo de tas infraestructuras culturales y de esparcimiento de la Cordoba de los préximos anos. Como lo fue en el pasado.

14 - MIRAFLORES: Se recomienda propiciar la wiabilidad de la construccion de un eguipamiento cultural en Miraflores. en el espacio que en su dia se destiné para
cantro de congresos. Una opcitén interesante, teniendo en cuenta el mapa de infraestructuras y eguipamientos culturales de la ciudad, seria 1a construccidn de un
auditario, gue ademas fuera sede de la Orguesta de Cordoba.

15.- PATRIMOWIO ARQUEOLOGICO: Es wna de las grandes fortalezas patrimoniales de Cérdoba, huella de las distintas culturas que protagonizan nuestra histeria. Por
tanto, es necesario prestar mayor atencién a dicho patrimonic arquenlégico, apoyande su investigacidn y difusidn {red de centros de {nterpretacién), y generandoc
a medio plaze. con las debfdas condicicnes de sostenibilidad y seguridad, un recursc turistico de indudable interés. Yacimlentos tan interesantes como 1los de
Carcadilla y Ategua ya estén en curso y debes ser el comisnzo de una 1inea de actuacién permanente en el tiempo. con el asesgramiento de la Universidad de
Cordoba.

16, - PATRIMGNIU WATURAL: Hay que apostar por el turismo de naturaleza, para lo cual tiene que haber un plan de actuacidn gue ponga en valor 1os recursos
naturales de Cdrdoba. Desde el rio, que debe integrarse cada vez mas en ta ciudad, a la sierra, la cual dispone de un Plan Especial que requiere su
actualizacion, Sin duda, la riqueza de nuestro patrinonio natural puede ser una oferta muy atractiva para un segmento tan importante como 5 el turisme familiar,
¥ en este sentido, contamos con los extraordinarfos recursos que nos ofrece la finca del Patrfarca (con mucho terreno municipal}., el pargue de los Willares {con
su centro de interpretacidon y camping), los Bafios de Popea y el arroyoe del Bejarane, 257 como ofros lugares de interés, como son los diferentes miradores o la
red de senderos piblicos, entre otras nuchos parzjes de gran valor palsafistico ¥ medioambiental. Incluso cabria valerar como conectar éstos con los muchos otros
que ofrece la provincia. dentro de una oferta dfrigida a un turismo en auge.
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Propuestas patrimonio

17.- EL Ri0O: En el procesp de integrar progresivamente el rio em 1a ciudad, y ademés de tps equipamientos culturales gue pudieran ubicarse en 1a orilla sur (tal
como se proyectd en su dia), deben adoptarse varias lineas de actuacién. Entre otras, propiciar la coordinacién det Ayuntamiento <on la Junta de Andalucia y la
Confederacidon Hidrografica del Guadalquivir, con vistas a la limpieza del rio. el arreglo de las orillas, recrecer 1la presa de Casillas para que el aivel del
rio aumente, 1Incorporar el Cordel de Ecija al proyecto de incorporacion del Guadalguivir a la ciudad, y crear infraestructuras para el ocio, restauracidn y
disfrute deportivo det rio.

En este sentideo, una primera iniciativa de notable interés seria recuperar el paseo gue hay entre el puente remang ¥ el de San Rafael. al 1gual que se ha hecho
en otras grandes ciudades europeas, que han ido Tncorporandg a su fisonomia urbana las riberas de 1os rips. Con objeto de que sea compatible su usco ciudadano,
con valores medicambientales, como los gue pretende preservar la figura de proteccidn gue representan ios Sotos de la Albotafia. 5e proponen actividades de muy
baje 1mpacto, como son la pintura ¢ la artesania. sector éste muy inportante tanto en la capital come la provincia, ¥y se podria dar mas visibilidad y facilitar
la comercializacion de productes cordobeses. En definitiva, recuperar un pasep gque, hasta ahora, estd totalmente desconectade de ia ciudad y que una vez
incorporads serd un recurso muy atractiva. Hay gue tener en cuenta gue el espacio cuenta con el molino de 1a Albolafia, gue representa a 13 ciudad en nuestro
escudon. ¥ 1a torre de Guadalcabriltas, practicamente inédita para los cordobeses,

18.- 0CID FAMILIAR: Parz la promocién de Cérdoba como destino familiar tenemos un recurso extraordinarie en la ciudag con la unidn, desde el puntc de vista
turistica, del centre de educacion ambiental. el Jardin Botanice, =l Zgo, la Ciudad de los nifies ¥y las nifias ¥ el Parque Cruz Conde. Podemes presentar un parque
de ocio familiar en plena ciudad y anexo al casco histérice, algo que muy pocas ciudades de Espafia pueden tener. A esta oferta se le puede unir el parque de
Miraflores y la zona infantil de la ribera del rio, incorporande los molinos de Martes y 5an Antonio, ahera cerradas al piblico.

19.- L0S PATIOS: No debemos olvidar la importancia de los Patios., La Fiesta de tos Fatios es Patrimonio Cultural Inmaterfal de la Humanfidad por 12 UNESCD y su
relevancia deheria mantenerse todo el afio. Entre otras acciormes. cabe destacar 12 necesidad de abrir su Centro de Iaterpretacién en la calle Truegue, potenciar
los patios de 1a zona de la Axerquia e incentivar, por parte de Vimcorsa, el mantenimiento y conservacidn de los mismos.
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Mejora de destino

1.~ RESTING TURISTICO INTELIGENTE: Resulta imprescindibie que la ciudad fomente la innovacién y la tecnologia cemo uno de sus ejes vertebraderes, al objete de
ptilizar soluciones y servicios tecnolégicos gue permitan su posicionamiente come destino turistice inteligente e dnnovador. A tal efecton, se recomienda la
implantacion de unz oficina turistica wirtual de informacién a los viajeros, enpresas y operaderes, para facilitar al miximo Ta estancia del turista en nuestra
ciudad, asi romo para alcanzar la plena aceesibilidad en los servicios y productos turisticos.

Ademis, hay gue mejorar la fmplantacién de tecrnologias disponibles para favorecer la reserva y compra de tickeis de accesp a musens y recursos patrimoniales,
Adicionalmente, y dada la actual coyuntura provocada por la pandemia del Covid 15, también facititar la gestion de colas con las obligadas distancias de
segurTdad.

Ademés, hay que subrayar que fomentar Los procesas de innovacidén y la aplicacidn de las tecnoleogias es, sin duda, una necesidad que no neces{ta debate. Sin
embargo, es importante teper clare que avanzar en implantar algunas tecnologias siempre serd positive para el Destino, pero avanzar en la senda de trasformar
Cordoba en Destino Turistico Inteligente, es un proceso determinado por una metodologia creadz en su momente por Segittur, en la gue tas tecnologias son
importantes, pero tamb3én &1 modelo de organfzacida y gestidn del Desting, la gobernanza, 1a sostenibilidad del Destine, Ia accesihilidad y 1a convivencia <on
los vecinos. Y esio es alge cada vez mas extendido: en la actualidad. alrededor de ¢fern Ciudades forman la Red de Destinas Tur{sticos Inteligentes de Espaiia,

2.- HORARIGS DE MONUHENTOS Y MUSEQS: Hay que ampliar y unificar tes horarips en determinades recursos turisticos {monumentos, musess.). Para lo cual es necesario
resolver las cuestiones retacionadas con las disponibilidades de recursos humanos, de manera que pueda ofrecerse un calendario y herarios (a ser posibie todos
los dias de la semana} adecuados a la demanda no séle de los cordobeses sino también del turista actual.

3.- ACCESIBILIDAD: Ademds de mejorar los canales de infermacidn sobre 1a oferta turistica de Cordoba y ajustar los horarios de monumentos y museos a las
necesidades no sélo de les cordobgses sino tambfén de gufenes nos visitan, un aspecto en el gue todavia falta wucho camino par recorrer es el de la plena
accesibilidad a los recursos turi{stices de diversa indole. Para afrontar este retc es necesario trazar un plan a medio v large plazo, el cual contemple 1a
efecucion de todas las medidas adecuadas para mejorar la accesibilidad f1sfca y 16gica de personas con necesidades diferentes. Ademss de cumplir cen 1a
legislacion vigente scbre el particular, con estas mejoras se producird el efecto de 1ncrementar la llegada de colectivos que progucen ingresos para el Destino
superiores a otros perfiles de visitantes.

=GRl | RS




oL A

MESAS DE TRABAJO Conclusiones reactivacion sector turistico

I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Mejora de destino

4. - GRAMDES EVENTGS CULTURALES: Tener una programacién cultural diversa y de calidad debe ser un objetive irrenunciable en una ciudad come Cérdoba. ¥
ciertamente, demntro de la programacitn cultural de la ciudad hay determinades eventos gue, ademés de dirigidos a los cordobeses, pueden suscitar el 1interés de
personas de fuera. De zhi gque sea necesaria una mejor promocién y con mayer antelacidn de tales eventos culturales de alto nivel (Festival de la Guitarra, Noche
Blanca del flamence, Cosmopoética, Bienal Internacional de Fotografia.). asi como de otros de gran impacte sccial (Festival de los Paties, Flora.). 51n duda, se
trata de acontecimientos gue trascienden el interés local para convertirse en posibles forces de furisme cultural, pero siempre ¥y cusnde se disponga de la
programacidén con suficiente anteiacién. En este sentido, mencion especial merece el Festival de la Guitarra, dado que, desde €1 punto de vista del
posicionamiento de la promocién, requiere de una programacidén prevista con singular antelacidén, para poder 351 destacarse entre los festivales de veranc, cada
vyezZ M4s numerosos.

Ademds, algunos de dichos eventos de gran formato, ¥ gue son de similar maturaleza (como el Festival de 1a Guitarra, la Noche Blanca del Flamenco o Riemundi),
deben zer pestionados de manera coordinada {direccidn artistica, comeénicacién y produccidn}. No es razonable ni eficaz gque cada evento tenga una mManera de
pro¢eder distinta, dado el riesgo de gue sé produzea una descoordinacion entee los mismos.

Por oira partg, a0 es baladi potenciar también aguelles otros programas que, aunque orientados preferentemente para el consumo de los vecines de Cordoba, tienen
entidad suficiente para calificarlos como un recurso turistice interesante., Es el caso de citas como el Festival de Piano "Rafael QOrozco”™ o la Feria del Libre,
entre otras.

5.- EL FLAMEKCO: Es una extragrdinaria oportunidad el potenciar la imagen de Cordoba como capital del flamenco (dades los mimbres que posee), para lo cual es
necesario reforzar los grandes eventos que tiemen lugar an la ¢iudad {como 1a Hoche Blanca o el Concurso Nacionzi de Arte Flamenco}, ademis de proseguir an el
crecimiento del Centre Flamence Fosforito, 1la colaboracidn con el ambito académico {conservatorios y UCO) y el reconocimiento del papel de las pefas flamencas.
Tode ello, previa elaboracidn de ua plan de actwacidn y mejorande la coordinacion entre las diferentes delegaciones municipales que programan actividades de
flamenco.

6.- CUATRG CULTURAS: Se recomienda potenciar la actual programacidn de actividades que hacen referencia a las distintas culturas que configuran la identidad
multicultural de Cérdeba (Otefio Sefard!, Kalendas.). la cual es. ademds. npuastra imagen de marca. -
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Mejora de destino

7.~ HUSICA EM EL CASCO HISTORICO: Demtro de las distintas actividades de dinamizacidn gue puedan ilevarse a cabo en el ¢asco histérico (visitas guiadas con
dramatizaciones, arte digital., performances..}). slempre propiciande el consenso wveginal, un capitule importante lo protageniza la misica enm sus distintos
estilos, desde la cldsica y el flamenco a las nuevas misicas. Y es que seria interesante recuperar €1 programa “Misica en 1a Juderia® (actuacignes de peqgueio
formato en distintos enclaves del casco} e instar al Cabildo Catedral a gue valore la posibilidad de establecer un programa de conciertos en el Patio de los
Haranjos, durante los meses de verano, el cual sea compatible en fechas con las actuaciones que tiensn lugar en el Centro de Recepcidn de Visitantes, Todo ello,
sin otvidar las veladas flamencas gue se celebran en el Centre Flamenco Fosforito. .

€.- OCIO NOCTURNG: Tanto para los cordobesss como para quienes nos visitan. seria muy bhienvenido ampliar la oferta de ocio nocturno, Jncluyendo actividades
culturales de diversa naturaleza. Téngase en cuenta gque una de tas principales criticas de un sector 1mportante del turismo es la poca oferta de ocio nocturno,
salve en les fines de semana.

9.- AEROPUERIO: Tendria efectos muy positivos para el turismo que el aeropuerto de Cérdoba se reactive para vuelos comerciales de media distancia, con compafiias
que operen con uana frecwencia rentable y teniendo como modelas asropuertos de tamafos similares, como 105 de Jerez v Murcia.

10.- NUEVAS ZONAS DE APARCAMIENTO: Entendiendo gue en 1os priximos meses el turista primard sus desplazamientos utilizando su vehiculo particular, evitando en
1o posible 1os transpories pdblices. habria que estudiar con el drea de Movilidad la posibilidad de buscar nusvas zopnas de aparcamiento cercanas al casco
histdrico.

11.- TELEFERICD: Como medio de accesc inmediato at conocimiento de 1z sierra, podria ser de gran interés el establecimiento de un teleférico desde el Parque de
ia Arruzafa 2 las Ermitas. Se sugiere $2a valorada su viabilidad o no.
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Gestion del turismo

1.- IMAGEN DE HARCA: Se recomienda la fmagen de las 4 culturas y en letra Cérdpba, Patrimonic de la Humanidad. Aunque haya campafias especificas, deberdia estar
presente siempre en todas las actuaciones con trascendencia en el exterior. Pese a gue se acerdd expresamente esta practica, habria que reforzar su use,
debiende ser tenide en cuenta per todas las delegaciones municipales. En este sentida, convendria realizar una fuerte campafia de comunicacién de dicha marca en

medios especiziizados nacicnales e internaciomales.

J.- AGENBA GNICA TyRISTICA: Urge implantar ila Agenda Onica Turistica (eventos de interés general de Coérdoba) y promocionaria con suficiente antelacion,
segmentando piblicos, utilizando los canales adecuados y evitando ta estacionalizacion. Y en la gue, sobre todo, prime 13 calidad. Fara todo ello, es necesario
mejorar 1a coordinacidn entre las distintas 4reas municipales que tienen alguna impiicacién an la gestionm del turisme (cultura, patrimonio, casco histérico,
urbanisao, movilidad, seguridad, promocidn.), as! cemo propiciar una colaboracién permanente con las demés administraciones y con entidades pibiicas y privadas
del sector det turismo. En este sentido, seria interesante la constitucidén de una Mesa por el Turismo, en ia que se coordinen las acciones a 1llevar a cabo y se
lopre 1z mayor eficiencia en la gestidn de los recursos turisticos de Cdrdoba.

3.- OBSERVATORIO TURISTICO: DBadas las actuales circunstancias, y habida cuenta de la evplucidén del sector turistice por la crisis sanitaria y las wedidas
consecusntes a1 estado de alarma, se considera de gran interés disponer de un Observarorio Turistico auspiciado por el IMTUR, con el asesoramiente de las
universidades y con el apoyo del sector turistico empresarial, para ta obtencidn y andlisis de datos, asi como el seguimiento en todo el proceso de recuperacidn
del sector, Y, asumiendo ia gram imporiancia de que fengamos en CHrdeba um Observatorio Turistico, dotado con las tecnolegias de captura, tratamiento y analisis
de lz informacién adecuadas, es también oportuno unirse al Observatoric de 5estenibilidad Turistica, dentro de la Red INSTO de la OHMT, que engloba los Destinos
comprometides con la sostenibilidad. Was adn, después de 1a pandemia del Covid 19, es muy importante trabajar en el avance de Cdrdoba como destino turistico que
impulsa la sostenTbilidad ¥ el respeto con &1 medio ambiente.
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Gestidn del turismo

4,.- CONOCIMIENTD DEL TURLSMO CULTURAL DE CORDOBA: En conexifn con La necesidad de contar con un observatoric turistice, va sea en el marco de éste o mediante
otros procedimientos, &s necesaric tener una dinformacion actualizada sobre el turismo cultural de CSrdobz. Lz mejora en el conocimiento de nuestros visitantes,
cuya razdn principal del viaje es dicho turismo cultural. es muy importante para poder realizar un andlisis inteligente a partir de fuentes de datos
heterogéneas. Parz ello, hay gue Jnvertir en los sisiemas de inteligencia de mercade y en la transformacidn digital. Esto es clave para conocer mejor al turista
y sus expectaktivas, al tiempo que para prieptar adecuadamente 1os contenidos de las acciones de promecidn y los canales adecuados para comunicar.

El nusve posicionamiento en los mercados debe renovarse en cuanto a la propuesta de valor, el uso de las tecnologias y los canales de comunicacién. Y el medelo
turistico para nuestre Turisme Cultural, sin duda diferente, debe fundamentarse en la identificacién de las nuevas necesidades del turista para viajar y poner

el foco en una estrategia de seguridad, los valores para comunicar el Destino, la calidad, la jdentidad y patrimonio, y la innovacién en las experiencias.

5.~ TARJETA TURISTICA: Wunca tendremos una Tarjeta Turistica potente sin 1a inclusién del Conjunto Mezquita-Catedral, Alcazar, Sinagoga, Medina Azahara, Museos
municipales y de la Junta de Andatucia. y los privados como la Torre de la Calahorra o el Palacfo de Viana, Se podrian inclulr otros servicios turisticos. como
el bus turistico, 1 bus a Medina Azahara, guias y establecimientos de restauracion y oCiow

6.~ DESCUNCENTRAR LOS FLUJOS DEL TURLSHO CULTURAL: vista 1la experiencia de otras cliudades, es importante evitar fendmenos de gentrificacidn, especialmente en la
problematica de nuestro casco histérico. Teniendo en cuenta la pujanza del turfsmo cultural en Cérdoba, principalmente focalizade en esa zona histdrica, es
importante conciliar las necesidades de los vecings y las deseps de los turistas. En este sentido, es5 necesario conseguir que los ciudadanos estén abiertos a la
llegada de turistas, pero de una forma sostemible, sin atterar el equilibrio sorial, ambiental y cultural.Pero también es muy importante el desarrolle de un
nievo progucto turfstico cultural, sustentado en recursos culturales. no puestes en valor suficientemente, de zonas de 1a ciudad distintas del casco histérico;
v también mediante la planificacien de la oferta (ruta de los patios, fglesias fernandinas. 1a Cordoba romana, 1a Cordoba islimica.). Sumando a  dichos
recursos, otros como la gastronomia, el cemercio o los recursos naturales. De esta manera se crearan flujos que permitiran descongestionar determinadas zonas,
a la vez que se FTavarece la economia local con las auevas propuestas. 5e debe incentivar la zplicacidn de tecnolegias gue contribuyan a la mejor gestién de los
fenémenos de concentracién de masas por eventos culturales, come puede ser la Fiesta de los Patios. Para mejorar esta gestidn existen tecnologias ya disponibles
que parmiien lanzar mensajes a los visitantes, informando de ltos lugares miés congestionados asi como de las zonas con menor trénsite.
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I. TURISMO CULTURAL Y PATRIMONIAL. Gestidn del turismo

7.- SEGUINIENTO DE LA EXCELEWCIA TURISTICA: Se propene la creacidn de un eguipo de trabajo para la Excelencia TJuristica, en el cual estén presentes personal de
turismo (en laberes de coordinacidn), Policia local (convendria hacer un estudio con agentes sociales y las areas municipales gque corresponda acerca de la
viabhilidad o no de la creacidn de una unidad de palicia turisfica), Sadeco, Emacsa, Oficina del Casco Histérice, delegaciones de Infraestructuras, Casco
Histdrico, Cultura ¥ Promocidn de la ciudad, empresasrios del sector, sindicates, guias y Consejo det Movimiento Ciudadano. E1 objetive es potenciar Cérdoba como
Destino de {altidad, buscando la excelencia turistica. Una gran tarea, que reguiere que todos los servicios municipales susceptibles de ser distinguidos con el
Compremiso de Calidad Turistica SICTED, frabajasen en ¢llp, asi como empresas del sector privado.

&.- OTROS ASPECTOS RELATIVOS A tA PROMOCION: Tal comp se ha reiterado en distintos puntes anteriores, la promecion es fundamental para atraer visitantes y, mas
atn, 1o va a ser en el futwro ante Fas nuevas circunstancias sacioecomdmicas gue cabe prever. Ademas de 1o que ya se ha apuntada sobre este tema {segmentacién
de la oferta, eleccidn de canales adecuades, uso de tas nuevas tecnologias_), cabe subrayar dos aspectos gque no han salido: la pertenencia a redes (Ciudades
Patrimonio, Ciudades AVE, Red de Juderias, Ruta B&tica Romana.) y la asistencia a ferias internacionales.

A cuento de esip Oitimo, se hace ta propuesia de gue, en &l marco de la prdxima edicidn de FETUR, se organice un gran acto de -promecidn de Cérdoba. presidido
por el Alcaide, a celebrar en el Teatro Real v otro lugar de analega prestancia, ¥ en et que se invite al cuerpo diplomdtico {agregados de Turisme).,
persanalidades relevantes enraizadas con Cérdoba del mundo de la culitura v el turismo, y cordobeses que son tideres en el mundo y en Espaia. Con actuaciones a
determinar y animando a los asistentes a comprometerse con Cardoba,
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MESAS DE TRABAJO Conclusiones reactivacidn sector turistico

II. TURISMO MICE. Introduccidn

£l sector del turismo de reuniones o MICE, es la versidn mas rentzable de la actividad turistica actual, contribuye especialmente & 1a desestacionalizacién de la
demanda en les destiros urbanes, a la vez gue genera un importante incremento de 1as pernoctaciones. A esto podemos sumarle el elevade nivel de gasto, y no
wenos importante, la capacidad de repeticion del turista de negocios ¢ de reuniones en general. que con mucha Tracuencia vualve a Conocer mas franguilamente el
destino en un plano privado o familiar.

Ademas, el furisme de reumiones, debido a su gran tramsversalidad, ne s59lo produce efectos beneficiosos en €l propio sector turistice, favereciende la
optimizacidon de las 1infraestrucfuras, servicios, instalaciones y estabiecimientos turisticos. sino que, ademds, genera evidentes beneficios sociales y
econdmicos, gracias a su efecto directo en el dinamismo empresarial vy en la generacidn de actividad productiva en general.

Por todos estos mativos, la captacidn del turismo de incentives, reuniones y congresps, es 5in duda un objetive fundamental & la hera de reactivar la actividad
turistica en Cordoba.
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IT. TURISMC MICE. Recursos

Cordoba cuenta con un legade histérice dificil de igualar, con una inmejorable situacidon geografica y excelentes comunicaciones ferroviarias. La riqueza
patrimonial (con cuatro Patrimonios de la Humanidad declarades por la UNESCO), cultural y gastronomica, la amplia oferta hotelera y hostelera, acompafiada de
una excelente oferta complementaria hacen gue Cérdoba sea claro referente turistico, si ademds a todo esto le afadimes que es una ciudad segura y accesible, 1la
convierten en un destino con una gran potencialidad a la hora de presentar cualquier candidatura.

Asi mismo, ta falta de infraesiructuras de afios pasados ha dejado de ser un problema, actualmente Cdrdoba cuenta con un magnifico Palacio de Congresss ubicado
en un enclave que lo hace ®infco, y a partir del afio 2821 con unm Centro de exposiciones, ferfias y convenclones de (CEFC) con aforo de hasta 1.780 parsonas, por
tanto Cérdoba puede amoldarse a ta necesfdag de cada ciiente sin ningln probiema, pudiendo acoger eventes de cualquier tamafio,

-
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1¥. TURISMO MICE. Plan de actuaciodn

1HERCADDS DEJETIVO

S5¢ determinan los siguientes mercades como objetivos para los trabajos de promocidn y comercializacidn:

= Madrid

+ Barcelona

+ Bilbao

+ Valentia

Seri para estos mercados. para los que se determinaran las entidades objetivo para la ejerucidn de 1la metodelogia de promocién ¥ comercializacidn de 1a
propuesta MICE de Cdrdoba.A nivel internaciohal a mad1o plazo tendriamos que tener presencia en la feria de Berlin de turismo HICE.

ZSECTORES DEJETIVO
Utitizando las series estadisticas de los ditimgs diez afios. 1os sectores que més congresos, convenciones ¥ jornadas realizan., son los siguientes:

* Medico - sanmitario

* Sector Farmacéutico

» Sector Tinanciere

» Automocidn

* SREUrQS

Adicienalmenta a les itndicades anteriormente, se considera interesante considerar como objetivos para la promocidn y comercializaciénm a los siguientes:
+ Sector zgroalimentario

+» Sector Retafl

+ foyaero

« Cinegético

+ Tecnologias aplicadas: por ejemplo a 1la cadena de vator agroalimentaria, tecnologias aplicadas a ta movilidad. tecnologias aplicadas al turismo.

* Asgciaciones de amiges de....

+ Event Mavager Association {EHA): foro profesional de divulgacidn
+ Cotegios profesiones,

« Grandes Empresas (Seguros, Cosmética. Agentes comerciales..)

NI Do FORMAC Y,
LA ¥ APGHG b L8,
ACTEAD BUCRILNAL

* Visita comercial a las grandes OPCs, para tener en cartera el CEFCC y espacios para los eventos a partir de septienbre de 2021,
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II. TURISMO MICE. Plan de actuaciodn

3.PARTICIPACION EM FERIAS INTERNACIOHALES

IBTH World, es la principal feria de turismo MICF a nivel nacional, ¥ Jjunto a la de IMEX Frankfurt e IMEX América, una de las mas importantes del mundo, es
par ello que 1a presencia en dichz ferfa es fundamental.

IBTH WORLD- BARCELONA

THE MEET AGENCY CHALLENGE-GLASGOW

INEX = FRANKFURT

HICE PLACE A MARSETELE-MARSELLA

= SALON IFTH TO RESA-PARIS

= INEX AMERICA- LAS VEGAS

+» EXP0 2028 DE DUBAT {se= haz pospuesto parz =1 afo que viene)

.

4 _PARTICIPACTON EN FERIAS NACIOMALES

HICE&FORUM INSIDE: em 2828 se ha celebrado en Malaga, en 2621 se ha propuesto Jaén y Sevilla, deberfamos intentar hacer en 2622 1a celebracidn de este Fore
en Cordoba.
» FORUM ANDALUCIA MICE DESTINATION: se celebrard en Granada del 24 zl 29 de noviembre.

5.HETODOLOGIA OE TRABAID

Para la puesta en marcha del trabajo de promecién de Cérdoba como destine para Congresos y Eventes, se debe definir una metedologia de trabaje que permita
hacer el seguimiento del trabaje y de los resultados que se aleanzan:

- Determinar 1os soportes de comunicacidn que deben utflizarse en el trabaje de promocién, per parte de las personas que lo realizzan.

- Fijar los objetivos de mercade en cuanto a ciudades y entidades a las que se presentar3d la propuesta de valor de MICE en Cérdoba.

- Disefar y aprobar el planing de trabaje (teléfono, reuniones virtuales, reuntenes presenciales) de las personas que realizardn la promocion, fncluyendo
reuniones temporales para evaluar la evolucidn y resultados.

- Yalorar los resultados obtenidos en cada actuacfén para gue puedan ser corregidas y mejoradas en el futura,
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IT. TURISMD MICE. Qficina de Congresos

E¥ Ayuntamiento 2l completo, y mas concretamente la Concejalia de Turisme, deberia apoyar cualquier accién comercial por parte de empresa privada hacia la
coptacidon de un evento a celebrar en la ciudad. Al igual que las empresas han de ser scporte para la ejecucidn de candidaturas gue se hagan desde el
Avuntamiento de Cérdeba.

Es necesario contar con una Oficina de Congresos demtro del INTUR cen presupuesto y persenal debidamente formade, que dispongz de las herramientas necesarias
para poder llevar a cabo su trabajo (dossier con la oferta de todos tos recursos, servicios complementarios, etc. con los que cuenta Cdrdoba para poder
cetebrar cualguier tipo de evento). ¥ que tenga como objetivos principaies:

tha captacion de eventos y congresos para nuestra ciudad, asi como ia captacidn de nueves prescriptores locales.
2E1 apoye y ta orientacidn a la hora de presentar las candidaturas para la celebracign de eventos en Cérdoba, que cubra desde el comienzo de la presentacicn

de 1a candidaturaz hasta después de la finalizacidn del evento.

Asi mismo la metodologia y el trabajo de promocibn que se realice debe adaptarse a dos cuestiones fundamentales:

+ Tecnologias para la reziizacién de Congresos y también para eventos hibridos,
+ Informacién sobre “destino seguro para congiresos™ con evidencias de cumplimiento de protocolos de ssguridad en toda la cadepna de valar.

Por altims y con el objets de gue nadie gquede fusra del eircwito, una wez captado el evente, seria aconsejable la creacidn de una plataforma que recoja todos
los eventos gue se celebren en Cordoba para que las empresas del sector MICE puedan presentar sus propusstas comerciales.
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ITI. TURISMO CABALLO. Introduccidn

Cérdoba forma parte fundamental de la historia del caballe. junto a multitud de referencias histdricas destaca un monumento dGniceo: Caballerizas Reales {en
adelants CR) cuna del caballo andaluz Pura Raza Espafol {(PRE).

Las referencias histéricas de Cordoba ¥ el caballo van desde 1a Corduba romana dende ya eran famosos 1os caballos que triunfaban en el mismf{simg Colisec Romano,
pacando par las yeguadas de los Califas Owmeyas que pastaban en la falda de la ciudad califal de Madipat Al Zahara, y liegande a la construccidn por orden de
Felipe II de las Caballerizas Reales y con ellas la génesis del cabailp espaflol. Cabaltoes espafoles que partieron para crear la Escuela Espafiola de Equitacion de
Viena y que hoy se reparten por tedo el mundo,

Lordoba acogid en tiempos de Isabel II una de tas primeras Escuelas de Veterinaria de Espafia, convertida afios mas tarde en la actual Facultad de Veterinaria de
Lordoba. Y también la creacidn de la Yeguada Nacional ubicada en el palacio de Neratalla, donde estuvo el primer campe de pelo de nuesire pais; y en Turrufiuelos
une de los primeros hipddromes nacionales. Cérdoba Ecuestre f(en adelante CE) ha sido la impulsera., con la colaboracidn municipal. de la apertura, mantenimiento y
puestz en valer de LR, desarrollande un ambicioso proyecto multfsecterial que tiene un horizonte clars: ta creacitn del Centro Internacional del Caballo, cuyo
proyectn fue presentada plbiicamente en junio de 21819,

Desde 1019 sz realiza de manera permanente en CR el espectéculo Pasién y Duende del <aballe andaluz, referente de la oferta turiszstica cordobesa, con mas de
sesenta mil asistentes al afic y con una clara proyeccién internacional que le ha hecho estar presente en ¢judades como Viena, Paris, Roma, Budapest y Mosce.

El mundo del caballo en Cdrdoba y su provincia presenta aln mas atractivos de gran valor: ganaderias y veguadas de primer nivel, oficics y tradiciones vinculadas
al caballo. la magia de los enganches y carruajes, las rutas ecuestres en plena naturaleza, o ia Feria del Cabsllo de Cérdoba Cabalcor y la organizacién de
importantes pruebas te las d{stintas discipiinas deportivas ecuestres. En los iltimos afos han ido surgiendo nuevas empresas y colectivos vinculados al sector
gcuestre gue enriguecen la oferfa turistica v reflejan la potencialidad del sector.
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ITI. TURISMO CABALLO. Introduccidn

El cabalic aporta fuerza y singutaridad por derecho propio a la marca {6rdoba y a su promeci¢n a nivel nacional e interpacional, Y se trata de up pilar con gran

capacidad de desarrello en los priximes afios si cuenta com los apoyos adecuados.

La sTtuactdn actual de Crisfs sanitariz y econfmica difticulta tedos les proyectos, inciuidos los vincutados al caballo, ¥ hace adn mas necesarias medfdas urgentes
y eficaces (todo dentro de las pormas sanitarias) para que et emplec y ¢l desarrcllo ecomdmico, tan vinculado al turismo en nuestra <iudad y provingfa, vuelvan 1o
antes posible a su plepa actividad y sean competitivos en este momente clave.

Con este motivo se presentan al Ayuntamiento las siguientes medidas y propuestas para su promocién v apoyo econdmico.
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I7I. TURISMO CABALLO. Propuestas y medidas inmediatas

« Apoyo ipstitucional y ecanbmico para reabrir CR y ofertar las actividades ecCuestres y las visitas al monumento, dentro de una oferta atractiva y combinada con
oiros referentes turisticos de ta ciudad coordinados desde =1 Ayuntamiento,

¢ Canpafa de promocidn de Cérdoba destacando valores que nos hacen atractivos y diferentes como ciudad (valores seguros), donde se incluya 1a oferta equestre,
Irigida a turismo nacional y europes bien seleccionado. Hay poco tiempo vy mucha competencia.
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I1I. TURISMO CABALLO. Propuestas a corto plazo. Septiembre a diciembre 20208

Periade de mdxima actividad de agentecimientos de alte nivel, gue hay que respaldar este afio especialmente, y que se pueden desarrollar de forma atractiva para
conseguir visitantes y poblico pese a las limitaciones del momento.

A. ACTIVIDADES PROGRAMADAS
1. Cabalcor 2828-XVIII Feria del Caballo de Cordoba {17- 2@ septiembre) Con las siguientes actividades contirmadas:

~ XXV Concurso Morfoldgico PRE-CIUDAD de Cordoba

- ¥I Concurso de Atalaje de Tradicidn Cludad de Cdrdoba

- III Copa de Espafia de Alta Escuela.

- Espectaculo Pasidn y duende det cabalic andzluz (con invitados)

Cabalcor se ha convertide en uno de los encuentros ecuestres mis Jmportantes de nuestro pais. Es un reto estratégico este afio celebrarlo y mantener el mivel
cuando hay un momento de suspensiones de grandes Terias ecuestres por toda Espafia.

s imprescindible un apoyo especial a los ganaderos de PRE para asegurar calidad y participacién en un concurso morfoldgico, que estid a punte de convertirse en el
nimero uno en Espafia. Ast come a2t Concurso Internacional de Atalaje de Tradicidn, espacialmente en la auterizacion de recorridos aprovechando su espectacularidad.

2. Evento ecuestre nacional de maximo nivel {25-26 septiembre)

F. XVIIT Campeunato de Andalucia de Alta Escuela (2-3 octubre)

4. IV Feria Internacional cde Turismo Ecuestre (15-1G de octubre)

Se trata de 12 Onica feria sectorial del turismo ecuestre celebrada en Espafia y que debemos utitizar para posicionarnos como ciudad refarente de este tipo de
turismo. En la proxima feria hay que marcar como objetivo que todas las fortaleras de Cdrdeba y su provincis eskén bien representadas,
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ITI. TURISMO CABALLO. Propuestas a corto plazo. Septiembre a diciembre 2020

I. Especticulo Ecuestre Intermacional de maxime nivel {(16-17 octubre).
2. Campeonato Nacicmal de Caballos Arabes {(6-3 de noviembre)

Es la compebicidn Cop del mundo del caballo arabe en Espafia. Dado el éxito de la priméra edicién celebrada en 2819 en Cérdoba, 1a Asocfacidn Nacfonal de Criadores
de Caballos Arabes (AECCA) guiere que nuestra cludad sea su sede permanente para el campeonato.

7. Raid Internacional del Califato (7 de noviembre}

Cérdoba es un enclave ideal en 1a que se celebran raids internacionales. En el contexto del Campeonato Nacional de Czballos Arabes tendria lugar este raid de
primer nivel. <on la organizacion de AECCA ¥ la colaboracidn de 1a Asociacién Cordobesa de amigos del Raid (ACAR). (Rajd Internacional Sierra Rorenal.

&, X Copa de Navidad Caballerizas Reates de Cérdoba (i§ diciembre)
Con distintas modalidades y amplia participacién, Actividad promocional delt mundo del caballe en el ambito andalwvz.

B. ACCIONES CONCRETAS

* Resalucion definitiva de la situacidn administrativa y titularidad de las CR, mediante acuerdo del Ministerio de Defensa y el Ayuntamiento de Cordoba, que
permita su gestidn integral de forma estable por parte de Cdrdoba Ecuestre.

* Crear la marca (ordoba Capital Mundial del Caballo Espafiol.

Lon et objetivo de posicionarnos como ciudad referente del caballo en Espaba y Europa, dada 1a importancia de Cérdoba en la historia del caballo, debemos generar
una marca propia. Esta deberfa coordinarse con las ya existentes: Cdrdobz Ecuectre, Caballerizas Reales y CABALCOR.

* Impiicacidn del Ayuntamienta en resolver definitivamente. con la Consejeria de Turismo de 1a Junta de Andalucia, 1& inclusidén de Cérdoba, can CR ¥ su
especticule ecuestre, en la promocidn internacional de Andalucia v el caballo; de 1a misma forma que estin otras ciudades andaluzas (SICAB en Sevilla, Esguela de
Jerez, Carreras de Sanlficar, etc.). Accidén solicitada repetidamente por CE y aln no ejecutada,
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ITI. TURISMO CABALLO. Propuestas a medio plazo

» Impulsar la creaciédn del Centro Internacional del Caballo en Caballerizas Reales.

=~ Etabarar ¥ difendir up Calendario Anual de Actividades Ecuestres en LArdoba y provincia. + Realizar las siguientes acciones prompcionales:

Seleccionar los eventos, ferias y congresos del cabailo en Espaiia y Europa de méas prestigio, y coordinar 1la presentacion de la oferta ecuestre de Cdrdoba en
elios. Incluyendo 1a difusi6n de todos los recursos e infraestructuras turisticas de Cdrdoba.

Organizar presentaciones turisticas de Cérdaoba, aprovechando el especticule de CE, en las redes y grupos a las gue pertensce (red de ciudades AVE, red de
ciudades Patrimonio de 1a Humanidad, etc.).

Reatizar definitivamente ei espectacuio ecuestre de Cordeba en Madrid, en el marce de un programa de promocién turistica amplio de 1a cludad de Cérdeba. Varias
¥EeCes en negeciacion y pendiente de cerrar. 5e ha hecho en las principales ciudades europeas Siempre con gran repercusion y éxito.

Informar en tedos los congreses y jornadas que se realicen en la ciudad de 1a oferta ecuestre de Cérdoba.

Crear el portal web del turismo ecuestre, que incluya una guia de recursos ecuestres de Cordoba, dentro de IMTUR. Y facilitar la puesta en marcha una
plataforma de comercializacién de Los recursos y productes turisticos con enlace a todas las plataformas del sector, y acuerdes con les grincipates tour
operadores .

Aprovechar las magnificas relaciones de CE, con las principales Escuelas Europeas. para hacer intercambios y promociones turisticas, ya gque coinciden con los
paises {Francia, Alemania, Itatda, Portugal, etc.} gue mavilizan mas turismo hacia Espafia.
Kesa CECO Turisme y Caballo version Tinal-1i8 de junio de 2026 Pag, -6-
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IT1. TURISMO CABALLO. Propuestas a medio pltazo

= Impuisar las sfguientes actividades:

« Poner en marcha un programa de rutas a caballo por la Sierra de Cordoba y espacios naturales.

Homenaje al caballo anmdaluz PRE por parte de 1a ciudad que lo vio nacer, coh un2 calle ¥ un menumente en espacies urbanos con vincule a la historia del
caballe. Peticidn ya presentada al Ayuntamiento de Cordaba por parte de CE,

Creacidn del Huseo de Carruajes en Coérdoba. Recogiendo la imgortante tradicidn del mundo del epganche en la capital y previncia.

Promover 1a exposfcidn permanente Herederos en la cuadra principal de CR. Cada una de las &4 caballerizas se rotularfa con los nombres de los caballos
significatives del PRE como herederos de los caballios que dieron luz a la raza. El proyecto recaeria en 1a Asociacion de Criadores de PRE de Cordoba.

Adecuar un espacio con las dimensiones reglamentarias, que permita disponer de las instalaciones necesarias para la organizacion de todos los tipos de
concursos de enganches; modalidades deportivas en las que Cérdoba destaca por su nivel internacional.

Promover con la Universidad de Cordoba la celebracion de congresos y seminarios del sector ecuestre, y creacidn de unz cétedra de caballo espanel.

Impulsar el legado histdérico y et vinculo de Cdrdoba con el origen del caballo PRE arganizando unas jornadas especificas sobre Cérdoba y el caballo y
ofreciendo a ANCCE tener una sede insiitucional es {R.

Incentivar y mejorar la presencia del cabaile en la Feria de Cérdoba, moderaizar la oferta turistica de los coches de punto ¥ recuperar la Feria del ganadg en
primavera con un perfil profesional,
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IV. TURISMO GASTRONOMIA/HOSTELERIA. Introduccién

E1l presente documents estd compuesto de ideas y actividades propuestas para que se llaven a cabo en el corto y medio plazo con el proposito de que ayuden a
reéactivar el dmbito hostelero en Cdrdoba, en la capital y en 1a provincia.

Dicho contenido ha sido elaborade por uma mesa de trabajo integrada por doce personas intimamente relacienadas con la culturs gastrondmica cerdobesa y el ambito
piblico y social. entre las que se encuentran Rafael Carrilio, Kisko Garcia, Paco Morales, Sergle Rodriguez. Paco Lépez. Celia Jiménez, Miguel Cabezas, Alberte

Rosales, Juajue Ruiz, Francisco De la Torre. Periko Ortega, Joaguin Zurfta y Sergic Bueng.

S5irva este escrito, en adelante, como base salida y unificada del ambité culinarioc cordobés para abordar acciones conjuntas, estratepias compartidas,
experiencias integradoras y culturales que redunden en la proyeccién de Lordoba y asi consolidar su potencial camo capitat gastrondmica nacional.
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IV. TURISMO GASTRONOMIA/HOSTELERIA. Plan de accién

En primer térming, se propone y acderda el desarrolle de una dmagen de marcz vinculada a un eslogan, 'Me sabe a Cordoba', con &1 gque se pretende identificar el
destino Cordoba como ciudad cultwral gastrondmica.

ina ver elaborado, se determina ta concrecidn de un sello de calidad que vipcule at sector de la restauracion y hateleria con una densminacion cemin: Cérdoba
Patrimomio Gastrondmico, que a su vez cuenta con an logo gue actia <ome distintivo dnice ¥ gue permite reconocer el obfeto de este manifiesto,

Esta distincidn debe trabajarse bajo el amparo de un plan especifico que recoja las virtudes gastrondmicas, gulturaies y sociales enraizadas en Cordoba y que
vertebran el patrimenio material e intangible de ta capital y su provincia.

En este sentido, cabe sefalar la impertancia que asumen la Mezquita de Cérdoba, el centro histérico de UCdrdoba., los Patios y la Ciudad Califal de Medina
Arzahara, cuya relevancia patrimantal se suma a las sfete denowinaciones de origen con las que cuenta la provingia.

Este marco debe pesibilitar la ¢reaciéon de una nyeva oferta de actividades y ocio que aune todo €1 patrimonio cordobés. Asi, se propone que, en la medida de las
posibitidades, la ideacidn de accidnes no sélo esté enfocada a las zonas tradicionaimente reconocidas, sino que impligue =21 resto de emplazamientos y barrios de
la capital y también de municipios de la provincia.
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IV. TURISMO GASTRONOMIA/HOSTELERIA. Digitalizacién sectorial

Ese plan debe fncluir una decidida apuesta por ta digitalizacion. La puesta en marcha de un pasaporte turistico digftal tiene que permitir ligar las ofertas
culiurales, gastrondmicas, deportivas, de comercio y de ocio. La creacidn de ese pasaporte, come tarjeta turistica, no solo va a servir para ofrecer ventajas
econdmicas al usearic. también redumdard en una mejor accidn competitiva a nivel empresarial y servira come catalizador de tendencias y preferencias tantg de
visitantes como de oriundos.

Bl pasaporte turistico debe incluir paguetes de hotel, meniis y oferta de restaurantes, actividad museistica. depertiva y cultural, conformados a mado de paquetes
turisticos atractivos, Para eso, desde Hostecor se ha apostade por la creacién y puesta en marcha de una plataforma en formato web gue atberga al sector desde
donde divuigar cantenidos y que permite alojar referencias de todos y cada uno de 1os establecimfentos hosteleros cordobeses.

En esta 1fnea, se propene la creacidn, a priori virtual {(web), de lo que vendria 2z denominarse un Centro de Interpretacidn Gastrondmico (LIG}, que actuaria como
prganismo que vela y sustenta el propdsite referido. E1 UIG, cuyo emplazamiento ffsico también se contempla (por determinar), incluye un observatorio culinario
que permite refrendar el selle Cdrdoba Fatrimonio Gastrondmice.

Esta mesa sectorial entiende que el proceso de digitalizacidn o5 tremendamente relevante en estes Liempos. porque va a permitic conceder un Tmpulso real y
constatable

para 1a promccidn de Céardoba en cualguier lugar del planeta.

El habito turistico deduce gque ocho de cada diez personas, a 1z hora de buscar y decantarse por un destino come lugar de visita. buscan su gastronemia y

tendencias culinarias, una circunstancia que debe reflejarse en el cometido promocional de la tierra. Cdrdoba, a dfa de hoy, gracias a sus creadores gastronémicos
¥ lugares es un referente nacional.
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IV. TURISMO GASTRONOMIA/HOSTELERIA. Actividades

Como consecuenciz, de manera fnmediata y con el rumbe fijado en la reactivacién multizona, se invita al desarrolio de la infciativa denpcminada 'Flamenco a pedir
de bpez', un plan que fusiona 1a gastronomia vy el runde del flamenco an 1as barries.

E1l objetivo marcade es potenciar el uso de tos establecimientos de hosteleria cuyas caracteristicas permitan la celebracitn de actividades ligadas al arte del
flamenco ¥ la puesta en marcha de platos ¥ rends ligados al ambito,

De igwal manera. se solicita un plam de accién ligado al transporte. donde los operadores ferroviarios y automovilisticos permitan promeciones de hasta del
cincuenta por ciento en el pracio de los billetes siempre y <uando se vincule a algin paquete turistico concreto. En este sentido, cabe advertir que fomentar
actividades de calado cultural gue permitan 1a unién con el ambito cetinario wa a favorecer la demanda interna y externa. por lo gue se selicita recuperar
celebraciones, siempre que la autoridad lo avale. Debe considerarse la accién directa en las barriadas.

Una apuesta concreta, dadz las circenstancias coyunturales provocadas por el Covid-19, reside en celebrar eventos de manera disgregada, ng conjunta ni
masificada, Por citar unm ejempto, celebrar la velada de ia Fuensanta en todas las zonas posibles y ne en un Gnico lugar: recuperar una posible feria de barria;
na una feria del 1ibro. muchas pequefias muestras de esa actividad en las barridas; promover activigades juveniles y de mayores, pero siempre de manera
repartida. No se trata de desarrellar un gran evento, se trata de celebrar miltiptes microeventos que faveorezcan la diversidad en los barries y apotrten
felicidad a sus vecinos. No debe existir una Onica Kavidad. debe haber muchas Mavidades tnicas, por ejemplarizar una accidn.Entre las acclones, tambfén se
contempla concretar acuerdos con organizaciones para asegurar la viabilidad de proyeetos y garantizar el desarrollo de los mismos. Como pauta croncgrama se
propone;

-Agendar actividades anuales;

-Realizar un dassier de cocina de 2lta gastronomia y tradicional: también de espacios gastrondmicos para actividades;

-Disefiar experiencias gastrendmicas ¢ incluirlas en uma plataforma de para su comercializaciéng

-Contemptar acuwerdos con los productores, desde los agricultores (ASAJA), empresas con genominacion de origen, transformadores y distribuidores (COVAP,
Cruzcampo, Alhambra, Hakro., entre otros).
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IV. TURISMO GASTRONOMIA/HOSTELERIA. Divulgacién

Ina de las medides @as importantes que debe lievarse a efecte es la ejecucidn y disefio de un plan de comunicacién fundamentado en lz divulgacidn y promocidn de
las accivnes de desarroiio.

En este sentido, se& propone, promociomar la cadena de valor de Cdrdoba Capital Gastronémica en fodos los soportes de divulgacitn publica: dirigiendo campafias al
poblice directo ¥y a profesionales del sector.

Lz accion comunicativa debe incluirse en medios de rango nacional e internacional; asimismo, debe estar dotade de un profundo argumento de sensibilizacién para
fomentar tos buenes habitos ¥ el consumo.,

Complementar la divelgacidén y realfzar actividades consensuadas con los medios locales invita a tramitar acciones an  centros comerciales y caordinar
actividades en las barrios.

Un proposfto debe ser también activar la marca Cérdeba 5abe, con campafias de comunicacfon y marketing durante los meses de julic a septiembre, En esta linea, la
actividad itinerante promocional de productes agroalimentarios y cocina, en ciudades como Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, durante los meses de actubre y
noviembra, también se incluye en el plan de accidn.

El apoyo 3 los productes de calidad garantizada y denominaciones de origen cordobesas debe reflejarse en una actividad de calado planetrio definida como el Dia
Internacionalde 1as Denominaciones de Origen.

e propone el desarrollg del Centro de Lnierpretacion de la Gastronamia, de manera virtyal para su posterigr construccién en sede fisica; 1a celebracién de un
cangreso de Cocina internacional, unificande aita cocina con cocina tradicional; la presencia en Kitchen en Europa (Paris. Londres, Frankfurt. Milan)}. durante
los meses de octubre a Diciembre; y realizar un evento con estrellas Michelin, Big Gourmand y la creaci6n del evento Mujer y Gastronomia.
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IV. TURISMO GASTRONOMIA/HOSTELERIA. Conclusion

Desde 2l ambito hostelero, se considera gue se esta viviendo un momento crucial e histérico para 1a evolucidn de sector. For eso, ahora més gue nunca hay que
fomentar la unidn en el sena del cotectivo. Es el momento de trabajar por un bien comin, de ayudar al necesitado y considerar las fortalezas de quien puede
aguartar.

Ko vaten las fdeologias, valen las ideas y las acciones. La hosteleria ha demostrado estar @ la altura de las circunstancias, soportando un contexto
insostenfble.

5u recuperacidn va a redundar en la prosperidad de un sector que da mis de trece mil puestos de irabajo en la provincia de Cérdoba ¥ que contempla 4,412
establecimientos. Es un &mbpito gque asume una importancia vital en el espectro econdmico y que afecta también a proveedores, productores y un sinfin de
sfipresas de servicios.

Asi las cosas, se dehe Caer en la cuenta de que existe ura obligacitn gue tiene gue conceder representacién y amparo también a este gremio, Es necesaric
cuidar de la hosteleria desde las Instituctones pablicas. privadas y desde el dmbito empresarial.

Cérdoba v su provincia estan en ¥a vanguardia del &mbito culinario. ahora hay gue demostrar que tienen capacidad para estar ocupande el primer lugar del
ranking mundial del munde gastrondmice. Pero para eso hacen falta respalde, conciencia y apoyo. La C6rdoba gastronémica debe estar siempre presente en
cualguier accidn divulgativa o promocional. Porque ta gastronomia es cultura ¥ la cultura gastrondmica de Cordoha es rica.




